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Blagnac, 21 February 2025.

Mitarbeiteraktienplan (ESOP) 2025
Liebe Kolleginnen und Kollegen,

der Uber die Jahre gewachsene Erfolg des Airbus Mitarbeiteraktienplans ESOP zeigt uns deutlich lhre
Verbundenheit und lhre Bereitschaft, die Unternehmensziele zu unterstiitzen. Gemeinsam bereiten wir
einer nachhaltigen Luft- und Raumfahrt den Weg fiir eine sichere und vereinte Welt, um fihrend bei
der Dekarbonisierung unserer Branche voranzugehen.

Ich freue mich sehr, Ihnen mitteilen zu kénnen, dass unser Board of Directors am 19. Februar 2025
grunes Licht fir das ESOP-Programm 2025 gegeben hat. Erneut haben Sie die Mdglichkeit, in Airbus
zu investieren.

Dies zeigt, welch hohe Bedeutung unsere Fihrungsebene und das Board of Directors dem
ESOP-Programm beimessen. Das Angebot enthalt weiterhin folgende Elemente:
e Die Kampagne wird in 46 Landern und Regionen durchgefihrt.
e Teilnehmende sind verpflichtet, die ESOP-Aktien 2025 fir mindestens drei Jahre zu halten.
Mit dieser 2024 eingefiihrten Anderung wurde der Plan weltweit harmonisiert. Der Umfang der
angebotenen Aktien bleibt mit 3,5 Millionen Aktien gegenuber 2024 unverandert. Die
Problematik der Uberzeichnung, diein den letzten Jahren auftrat, sollte sich dadurch in
Grenzen halten.

Fir das Programm 2025 wurden drei groBe Verdanderungen beschlossen:

e Wir haben das Angebot harmonisiert: Es gilt jetzt eine einheitliche Vergiinstigung von 40 %
auf alle Pakete.

e Wir erweitern das Angebot der verfigbaren Pakete von sechs auf neun Pakete, die
zwischen 3 und 99 Aktien enthalten. Diese neuen Auswahloptionen bringen mehr
Gleichmafigkeit in das Angebot.

e Wir haben einige Anpassungen bei der Zahlungsmethode vorgenommen. Bevor Sie am
ESOP-Programm 2025 teilnehmen, bitten wir Sie, sich in lhrer lokalen ,,Lédnderbeilage* tiber
etwaige, Ihr Land betreffende Anderungen zu informieren.

Die Zeichnungsfrist betragt zwei Wochen, vom _27, Februar 2025 um 08.00 Uhr (MEZ) bis zum 13.

Marz 2025 um 17.30 Uhr (MEZ). Besuchen Sie das Online-Tool: Der Prozess zur Selbstregistrierung
fuhrt Sie Schritt fir Schritt durch den Zeichnungsvorgang.

Ob Sie Mitarbeiteraktien kaufen, ist allein lhre Entscheidung. Bitte nehmen Sie sich Zeit, alle im Hub
und im Tool fur die Zeichnung von Mitarbeiteraktien verdéffentlichten Informationen, insbesondere die
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Landerbeilage, sorgfaltig zu lesen. Dies gilt besonders flur die steuerlichen Hinweise sowie die
wichtigsten Schritte zum ESOP, damit Sie alle Bedingungen und steuerlichen Auswirkungen genau
verstehen.

Weitere Informationen zu den verschiedenen Optionen und Aktienpaketen erhalten Sie online unter
www.esop.airbus.com und im Hub [Human Resources > Verglitung & Leistungen > Corporate Pldne &
Leistungen > ESOP/Beteiligungspléne].

Mit freundlichen Griif3en

Thierry BARIL
Chief HR & Workplace Officer
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